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E un bene pubblico
va gestito da manager

i Davide Giacalone

9 [talia & unodei pit grandi contenitori cul-
L turali del mondo. Oltre a inorgoglirci,
questodeveessere undatocapace dicre-
are ricchezza, non di generare costi. Attenti a
crederechel'arteelaculturanon debbano farsi
contaminare dal mercato, perché cosi sicaccia-
no i mercanti fuori dal tempio, per ritrovarsi
senza soldi e con il tempio che cade a pezzi,
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Perché i beni culturali devono fruttare
Se non vengono stranieri ¢’¢ il ko

di Davide Giacalone

9lItaliaéunodeipitigran-
L di contenitori culturali
delmondo. Oltre ainor-
goglirci, questo deve essere un
dato capace di creare ricchez-
za, non di generare costi. At-
tenti a credere che 'arte e la
culturanondebbano farsicon-
taminare dal mercato, perché
cosl ragionando si cacciano i
mercantifuoridaltempio, con
il risultato di ritrovarsi senza
soldi e conil tempiochecadea
pezzi.Chiabbiadubbiinmate-
riafaccia un giro a Pompei.
Umberto Croppi ha ragio-
ne:igrandi musei, nel mondo,
sireggono anche grazie ai sol-
dipubblici.Hatalmenteragio-
neche, comecorrettamenteri-
corda, in alcuni l'ingresso &
gratis. Manon e affatto gratisil
passaggio, perché in molti di
questi i visitatori lasciano, vo-
lontariamente, molti pil1 soldi
di quanti non ne costerebbe il
biglietto, acquistando oggetti-
stica e ricordi. Non so pil
quanti cappellini e magliette
ho comprato in giro per mu-
sei, e me li hanno venduti per
far quattrini, mica per diffon-
dere la cultura.
L’amministrazione di un
museo pudessere diseconomi-
ca, nel senso di reggersi grazie
alle sovvenzioni, ma cio haun
senso solo se genera econo-
miepositivenell’intorno, altri-
menti si tratta di fallimenti.
Avere collezioni e mostre che
attirano visitatori provenienti
da lontano significa essere il
volanodieconomieimportan-
ti, per il Paese e per la citta. La
domanda e: quanti visitatori
sono arrivati, in Italia e a Ro-
ma, attirati dalle mostre del
MAXX]I? E la risposta non pud
essere, come incautamente &
stata data, che cisono 800 visi-
tatori al giorno, perché se si
tratta di gente che viene dal
quartiere, per usufruire deibel-
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lissimispazi, ilrisultato énega-
tivo. Come negativo ¢ il bilan-
cio culturale se il museo risul-
tanoto pitt per l'edificio chelo
contiene che per il contenuto
esposto.

Sono stati gli amministrato-
ri del MAXXT a comunicare al-
l'esterno, indignati, che fin-
ché c’erano pill congrui contri-
buti pubblici essi produceva-
no avanzi dibilancio. Solo che
se tali avanzi sono inferiori ai
contributine deriva che erano
i contributi ad essere avanzi.
Una tesi autolesionista, sulla
quale non insisterei oltre.

No, imuseinonsono servizi
pubblici enon possono essere
allineati alla scuola, meno an-
cora agli ospedali o alle strade
(ma che idea bislacca!). Sono
beni pubblici, e pubbliche ri-
sorse anche quando sono pri-
vati. Proprio per questo devo-
no essereamministrati secon-
do una logica economica e
nonautoreferenziale. Se s'im-
bocca quella viavaa finire che
s’amministra senza minima-
mentetenere contodeirisulta-
ti, anzi, spingendosi a credere
che pitl si perde e piu & alto il
valore culturale. Tesi ardita.

Convengo con Croppi: non
hamolto senso parlare del so-
loMAXX]T, perché la questione
riguardatutto quantoilnostro
patrimonio artistico e cultura-
le.Maproprio perquestoedis-
sennato credere che siccome
gli italiani sono nati nel posto
(da questo punto di vista) piti
ricco del mondo ecco che de-
vono pagarne il prezzo, accet-
tando che dalle proprie tasse
venga tolto un pill considere-
vole ammontare da dedicar-
gli. Ci si aspetterebbe 1'oppo-
sto: la resa di tale patrimonio
consente di vivere in un Paese
che attira pill ricchezza, con-
sentendo di pagarne meno, di
tasse. Tornando a Pompei: si
potrebbe consentire a chiun-
que di entrare gratis, conside-

rate le economie indotte da
questo meraviglioso e impa-
reggiabile patrimonio, solo
che, invece, lo si tiene chiuso,
e difficile raggiungerlo, non ci
sonoservizieilsitoeabbando-
nato alla civilta dei visitatori.
Fate entrare i mercanti nel
tempio, chiamateli conurgen-
za, altrimenti cade tutto a pez-
zi e della purezza culturale re-
sterannosololevergognosero-
vine.

Infine, colgo una singolare
contraddizione, nelle parole
diCroppi:seilmuseo estatale,
come con forza sottolinea, se
tutto compete allo Stato, sela
fondazione cui e affidato pen-
savad’essere un’associazione
di portieri, utile a chiuderlo e
aprirlo, manon a valorizzarlo,
perchémaiopporsial commis-
sariamento? La "proprieta”,
come egli suggerisce, non fa
cheriappropriarsene, conside-
rato cheigestorinonsono sta-
ti capaci di presentare il bilan-
cio preventivo. Ame nonsem-
bra una bella soluzione, anzi:
mi pare una sconfitta. Se gli
sponsor fossero stati chiamati
nonacontribuirealle spese fis-
se,maamettereil propriomar-
chio su mostre di grande ri-
chiamo, guadagnandone in
immagine, forseicontiele co-
se avrebbero preso una piega
diversa.

I mercanti finanziarono la
gran parte delnostro patrimo-
nio artistico. Magari per vana-
gloria. C’@ molto daimparare,
dallanostra storia.

Un sistema virtuoso per far girare 'arte




